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ESPERIENZA LAVORATIVA

2015-oggi

2012-2015
2008-2015
2007-2010
2007-2009
2001-2007
1956-2000
1993-2000

1993-1997

1991-1998

1889-1998

dal (1/05/2015 Direttore Sanitario ASL di Biefla

Direttore Dipartimento dei Servizi ASL di Biella

Direttore 5.0.€, Direzione Medica Ospedate ASL di Biella

Componente Nucleo Valutazione Azienda Ospedaliera S8 Antonio, Biagio € C. Arrigo di Alessandria
Responsabile S.8 Programmazione ¢ d Organizzazione Sanitaria - Qualita Azienda Sanitaria Locale di Bietla
Responsabile $.5. Ufficio per la Quzlitd Azienda Sanitaria Locale 12 di Biella

Medico Esperio presso I'Ufficio Qualita Azienda Sanitaria Locale 12 di Biella

Direftore Scientifico del Fondo Edo Tempig per I‘a‘ I?;ta contre i'lumori di Biella

Incarichi di Medicina det Servizi, Sostituzione di Guardia Medica e snshhmcm di Medicina Generale presso
le USSL 40 & 41 di Milano o '

Ricercatore presso il Laboratorio di Ricerca sui Servizi Sanftari diretto
dal Dr. A Liberati. Istituto Mario Negri di Milano

Studente e Medico Intermo Specialista presso la Cattedra di Patologia Ostetrica-Ginecologica dell'Universita
di Milano diretta dal Prof. G. Remotti (Qspedals S. Giuseppe- Milano) e 1a 1l Clinica Ostatrico-Ginecologica
dell'Universita di Milano diretia dal Prol. A. Ferreri {Ospedale S. Raffasle- Milano)

Altri incarichi per Azienda e Regione ed alfi enti

2012-2015

2009-2014

2008-2010

2007-0ggi
2007-2014

2007-2008

2005-2006

2006-2012
2007-2014
2004-2010
2004-2009

2003-2012

Attivita in convenzione presso Assessorato alla Salute Settore Pianificazione della Regione Piemonte in
materia di programmazione sanitaria, rischio clinico, empowsrment, (del 23 del 11/1/2013)
Componente e coordinatore dal Diretiorio per il trasferimento nel Nuovo Ospedale ASL di Biella (delibera 347
del 19.05.2009)
Responsabile Progett di Ricerca Sanitaria Finalizzata Regionale "Verso il nuove ospedale di Biella: da un
modello divisionale ad un modello per intensita di cura” e "Il ruofo del case Manager per l'ntegrazione
Ospedale Territorio”
Componente e coordinatore (2013-2016) gruppo di favoro Regionale suf Rischio clinico
Componente del Comitato Diabetologico dell ASL di Bislta Del. 187 del 31 maggio 2007.
Comandato presso I'Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari Regione Piemonte Progetto Governo Clinico
{Del 523 25.08.08)
Coordinatore locale Comitato Buon Uso del sangue su delega della SOC 1080 {Del. 303 30/05/2005) (Del.
183 27/M9/2006)
Coordinatare Regionale progetto OMS HPH (Ospedali che promuovono fa salute) (Det. 153 27.11.07)
Componente def Comitato Diabetologico del’ ASL di Biella Del. 187 del 31 maggio 2007,
Coordinatore locale e referente aziendale progetto regionale "Risk management” (Del. 443 del 16/07/2008)
Componente Gruppo di coordinamento aziendale Lotta al tabagismo {Del. 652 del 22/10/2004)
Coordinalore Aziendale Progetto OMS HPH (Del. 618 del 11/11/2003) (Del. 390 del 25/06/2008)
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2003-2004 Comandato presso I'Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari Regione Piemonte {L.R. n° 10 del 16.02.1958)

2001-2006 Coordinatore del Team multidisciplinare per la Medicina delle Prove di Efficacia e la Ricerca Applicata
“TeMPERA" (gruppo Evidence Based Medicing) (Del, 183 del 16/03/2001)

non

2001-2004 Responsabile scientifico dej progetti di Ricerca Sanitaria Finalizzata Regionale “lctus” "Trauma”, "Scompenso
Cardiaco”

2000-2004 Referente Regionale e Aziendals del Progetto di Ricerca Sanilarta Finalizzafa del Ministero delia Salute
"Sperimentazione in nove Regieni di strumenti per limplementazione delle linee-guida” (Del. 567 del
03.07.2000)

1998-200H Componente Gruppo di lavoro “Programma di sperimentazione di un modello di razionalizzazione della
assistenza oncologica in Piemaonte ed attivazione del progetlo di Rete oncalogica (Det. 446/28.1 del 27
novembre 1998),

1957-2004 Coordinatore nazionale e regionale dei progetti di Ricerca del Ministero defla Saiute Istituto Mario Negri
TriPSS 1-2-3

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
1981.  Diploma di Maturita Classica conseguito presso il Liceo Classica Statale "G. e Q. Sella” di Biella.

1990:  Laureain Medicina e Chirurgia voto 103/110 conseguita presso I'Universita degli Studi di Milano. Titolo tesi : Quadri
involutivi dellapparato genitale femminile nel pariodo perimeriopausale: correlazioni con i dosaggi ormonali
Relatore: Prof. Remotti.

1991:  Abilitazione alla professione di Medico = iscrizione allAlbo Professionale dei Medici Chirurghi della Provincia di
Milano

1994:  Specializzazione in Ginecologta ed Ostetricia presso la 1 Scuola di Ginecologia ed Ostetricia dell'Universit degli
Studi di Milano diretta dal Prof. G.B.Candianii Specializzazione in Ricerca Farmacologica presso la Scuola Post-
Doctorale di Ricercatore in Farmacalogia dell'stituto di Ricerche Farmacolegiche Mario Negri di Milano

1996:  Specializzazicne in Epidemiologia conseguita presso il 8th Residentiat Summer Course of European Educational
Programme in Epidemiology diretto dal Prof. R. Saracci. Firenze 24 giugno-12 luglio

2005  Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva conseguita presso Scuola di Igiene € Medicina Preventiva
dellUniversita degli Studi di Siena diretta dal Prof. N.Nante

2014:  Corso di Formazione Manageriaie per Direttori di Struttura Complessa- Regione Piemonte — ASL Vercelli

2017:  Corso di Formazione Manageriale per Direttort Generali- Regione Tescana — Scuola Sant'Anna di Pisa
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nief corso delfa vita e delia
carriera ma non necessariamente
riconosciute da cerfificali e diplomi
ufficiali.

MADRELINGLIA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
« Capacita di scrittura
» Capacita di espressions orale

+ Capacia di lettura
* Capacita di serittura
» Capacita di espressions orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZICNALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI

ULTERIOR! INFORMAZIONI
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ITALIANA

INGLESE
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FRANCESE
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NELL'AMBITO DELLE NUMEROSE E DIVERSIFICATE ESPERIENZE PROFESSIONALI SVOLTE HO LAVORATO
IN CONTESTI PROFESSIONALI CHE HANNQ RICHIESTO D! SVILUPPARE COMPETENZE COMUNICATIVE E
RELAZIONALI E DI FACILITARE IL LAVORO DI SQUADRA

HO SVOLTO DIRETTAMENTE ATTIVITA DI COORDINAMENTO Di PROGETTI A LIVELLO AZIENDALE,
REGIONALE E NAZIONALE, NEL CONTESTO AZIENDALE HO AVUTO RESPEONSASILITA DIRETTE DI
GESTIONE DEL PERSONALE. TALI ATTIVITA’ SONQ STATE SVOLTE IN AMBITO CLINICO OSPEDALIERO , IN
UN ISTUTC DI RICERCA, IN AMBITO DI SANITA PUBBLICA £ NEL SETTORE DEL PRIVATO SQCIALE

BUONE COMPETENZE ED USO QUOTIDIANG DEI PRINCIPAL SOFTWARE INFORMATICI

HOBBY PREVALENTEMENTE SPORTIVIE CULTURALI

B

Vincitore di 8 concorsi per progetti nazionali e regionali in ambito di ricerca scientifica

AUTORE DI CIRCA 162 PusBLICAZICN: IN ITALIANO £ INGLESE;
69 ARTICOLI IN ITALIANO

16 ARTICOLI IN INGLESE

6 LIBRI O CAPITOLI DI LIBRI

71 ABSTRACT A CONGRESSI
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ATTIVITA' DIDATTICA

1) A.Penna, V Bianco. X Corso di colposcopia e palolagia cervice vaginale. Milano 19-21 seftembre 1991,
Colposcopia nella terza etd: colposcopia quadri di base.

2) A, Penna, F Mainini. Discussione di uno studio osservazionale Il Corso ACO! di Metodologia della ricerca clinica.
stituto Mario Negri. Milana 26-28 aprile 1993

3} A. Penna, Centro Cachrane Itafianc Corso di aggiornamento Metodologia della Ricerca Cinica . Milang, istituto mario
Negri 4-5 novembre 1994

4} A. Penna, The ltalian experience. How does it work in our environment . Infernational Seminar on The methodology of
expert consensus groups Madrid Ministerio de Sanidad y consumo. Madrid 19 maggic 1994

5} A. Penna, La valulazione delia gualita delfassistenza. Le kinee-guida per la pratica ¢linica IV Corso ACQOI di
Metodologia della ricerca clinica. Sorrento Palace. Sorrento 26-27 maggio 1995.

6) A, Penna Realta e tendenze nefla gestione dellassistenza sanitaria ospedaliera. Castello di Pavone Canavese 24
gennaio 1995

7} A. Penna, Metodologie di elaborazione delle inee-guida per la pratica clinica Corso presso il Diparimento di Scienze
Biomediche ed Oncolagia Umana. Ospedale S. Giovanni Battista Torino 27-29 maggio 1956

8} A. Penna Le Linee-guida Congresse Nazionale SIAARTI Torino 1-4 oftobre 1997,

9) A. Penna, N. Magrini. Metodologie di elaborazione e qualita delle linee-guida. Il Riuniona Annuale Network Cochrane
ltalianc. Le basi scisntifiche dell'attivith dei Servizi Sanitari: di quale ricerca ha bisogno it SSN? Villa Gualino, Torino
23 ottobre 1997,

10) A.Penna, N. Magrini. Protocolii e linee-guida: Significato, predisposizione, applicazione clinica e limiti. Vi Corso
Regionale di aggiornamento in anestesia rianimazione" *E.Ciocatte™1997. Torino 27 ottobre 1997.

11) A. Penna, R.Grilli, Elaborazione ed applicazione di linee-guida per [a pratica clinica. Corso Azienda USL N°11
Empoli, Cigoli 25-26 febbraio 1998.

12} A.Penna, N. Magrini. Linee-guida: modo di costruzione e loro utilizzo. Corso di aggiormamento Azienda Policlinico
USL di Modena. Modena 17 novembre 1998,

13) A.Penna La gravidanza fisiologica: operatrici, operatori, strumenti, visibilita ¢ confronto delle pratiche bedizzale
(Brestia). 14 febbraio 1999,

14) A, Penna Utilizzo i Internet in campo biomedico. Corso Fandazione Clelio Angelino, Biella, Citta degli Studi 4-5
giugno ,17-18 dicembre 1998,

15) A. Penna Lintroduzione del'EBM nel Servizio Sanitario Nazionale Azienda Ospedale di Niguarda. Milano 14
dicembre 1999,

16) A.Penna La EBM in Ginecologia e ostefricia nella sanita del 2000 Azienda Ospedaiiera OIRM S.Anna Universita di
Toring Torino 13 maggio 1999.

17) A.Penna Gardacuore 2000. Linee guida EBM Costernano dei Garda di Niguarda. 20-21 ottobre 2000.

18} A. Penna Le linee guida in geriatria XIll congressc nazionale Societa Haliana geriatri Ospedalieri . Torino 18-20
maggio 2000.

19) A, Penna | Conferenza regionale HPH. Ospedale e Territorio Modelli df integrazione per un'assistenza di qualit.
lvrea 29 gennaic 2000A. Penna. Seminario “Evidence Based Medicine” Corso di perfezionamento in “Direzione
gestionale delle strutture sanitarie” Universita degli Studi di Siena. Certosa di Pontignano 8 maggio 2001

20) A.Penna, Evidence Based Medicine ed uso delle banche dati Corso di aggiornamento Bielta, Citta degfi Studi, 8-10 SA){
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21

——

22

_—

23)

24)

25)
26)

27)

28)

29)

30)

31)
32)
33)

34)

3%)

36)

37)

38)

39}

40)

41)

42)

43)

novembre 2001
A. Penna. Corso di medicina basata sulle prove di efficacia Le linee guida Torino, Villa Guaiino, 16 novembre 2001

A. Penna. Seminario "Evidence Based Medicine & Rapporti di Technology Assessrnent” Corso di perfezionamento in
“Direzione gestionale delle strutiure sanitarie” Universita degli Studi di Siena. Certosa di Pontignano 7 maggic 2001

A. Penna. Seminario "Evidence Based Medicine e Rapporti di Techniology Assessment” Corso di perfezionament in
“Direzione geslionale delle strutfure sanitarie” Universita degli Studi di Siera, Certosa di Pontignanc 12 aprile 2002

A. Penna. Strumenti di ricerca e di efica per il medico pratico. Statistica per non statistici. Biglla, Sala Ordine dei
Medici 25-26 ottobre 2002

A. Penna. Rischio clinico: esperienze a confronto Biella 14 dicembre 2002
A. Penna. Corso di medicina basata sufle prove di efficacia Le finee guida Torino, Vitta Gualine, 22 novembre 2002

A. Penna. Strumentj cfinico organizzativi per il miglioramento della qualita dellassistenza e della performance dei
servizi erogati. Il Decidere in Medicina ¢ la Clinical Govemnance Bologna 11 aprite 2003

A, Penna. La Carlella Clinica, Biella 25 ottobre 2603

A. Penna, Corso di medicina basata sulle prove di efficacia per gli encologi della rete. Le linee guida Toring, Villa
Gualing, 14 novembre 2003

A. Penna. Corso di medicina basata sulle prove di efficacia per gl oncalogi della rete, Le linee guida Torino, centro
congressi Regione Piemonte, 26 novembre 2004

A, Penna. [l programma regionale di screening dei tumori colerettali Torino 5 maggio 2004
A, Penna. Servono le linee guida a migliorare la qualita dell'assistenza? Torino 26 novembre 2004
A. Penna. Musica e Medicina. Le stonature defla salute. Biella Ospedale degli infermi, 30 gennaio 2005

A, Penna. Workshop "Mefodi e pratica della EBM". Scuola di specializzazione in igiene e Medicina Preventiva
del'Universita di Torino. Universita degli Studi del Piemonte Qrientale. Novara, 15 settembre 2005

A, Penna. Strumentl clinico organizzativi per il miglioramento della qualita dellassistenza e della periormance dei
servizi erogat. It Decidere in Medicinz ¢ la Clinical Governance Roma, 27 settembre 2005

A. Penna. Il Bilancio Sociale del'ASL12 di Biella. X giornata dell Executive Master in Fairbusiness. Collegio dei
Ragionieri & Periti Commerciali della Giurisdizione del Tribunale di Biella. Biella, 28 ottobre 2005

A. Penna. Sistemi di qualita nei servizi sanitari, Dipartimento di Prevenzione. “Accreditamento, certificazione,
evidence based medicine”. Biella, 17 novembre 2005

A. Penna. F. Tiboldo. Musica e Medicina. Soffrire: un tasto dolente nelia sinfonia dell'esistenza. Biella Ospedale dey)i
Infermi, 8 gennaio 2006

A. Penna. Come effettuare un intervento di valutazione e miglioramento della qualita nella propria organizzazione,
Corso SIQuAs VRQ ceniro Congressi ASL 19 Asti 2-3 novembre 2006

A. Penna Chairman of Patient involvement in clinical decision making and heaith care governance Poster session of
the 15% international Conference on Health Promotion Hospitals Vienna. April 11-13 2007

A. Penna. La qualita contestualizzata nellorganizzazione. Corso Qualita ed Accreditamento Aula Magna A.O.
CTOfMaria Adelaide Torino 12 maggio 2008

A. Penna, Risk Management: Progetio Regionale: Linee Guida e Valutazione Torino ASC S. Giavanni Battista. 4
ediziori (10-25 novembre 2008)

A. Penna Gii strumenti della Clinical Governance: EBM-EBN Linee-Guida e PDTA Alba (CN) 03-03-2009
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44) A. Penna Gli strumenti della Clinical Governance: EBM-EBN Linee-Guida e PDTA Ospedale Maggiore di Novara 09
11 marzo 2609

45} A. Penna Gli strumenti della Clinical Governance: EBM-EBN Linee-Guida & PDTA Torino 16-17 marzo-200¢ e 30
giugno 2009

46} A. Penna Empowerment della persana. X!l conferenza nazionale della rete HPH Reggio Emilia 25-26 settembre 2008

47} A.Penna. Risk Management: Progetto Regionale: Linee Guida e Valutazione ASL TO 3 Chivasso (17-19 novembre
2009)

48) A.Penna La Direzione Sanitaria e il Governo Clinico, Terino ARESS 14 ottobre 2010
49) A. Penna Ulilizzo di internet in campo biomedico. Biella, citta studi 17-18 dicembre 1993
50) A. Penna Ortopedia senza dolore. Biella 3 marzo 2007

51) A. Penna Sostanze di abuso: aspett clinici, di laboratorio, normativi & medico legali. Biella Citta Studi 28 maggio
2011

52) A.Penna La sanita pubblica tra globalizzazione, nuove esigenze di salute e sostenibilita econemica: la sfida
dellintegrazione. XII Conferenza nazionale di sanita Pubblica Roma 12-15 oftobre 2011

53) A. Penna lintegrazione ospedale e territorio € la continuita assistenziale come strumenti di governance del SSN.
Fossano (CN) 18 maaggio 2012,

54) A. Penna Gliindicatori dei programmi di valutazione degli esiti del ministero della salute e dellARESS Piemonte.
Torino 17 maggio 2013,

55) A. Penna Giornate di sinergia tra la Farmacia ospedaliera e la Direzione Sanitaria. Torino 1 febbraio 2013
56) A. Penna, Sicurezza dei pazienti e degh operatori. FNOMCeO. Biella 24 maggio 2013

57) A.Penna. Percorsi diagnostici-erapeutici ed assistenziali e criticitd emergenti. Corso ANMBO. Torino 25 ottobre
2013

PREMI E RICONOSCIMENT!

1) Milano 30 Novembre 1993: Vincitore PREMIO CILAG "Qualita di vita in chirurgia” per il lavoro “La qualita della vila
nelle pazienti operate per carcinoma della mammella: una revisione”.

2} Roma 7 Maggio 2002 Coordinatore Progetto Vincitore al lll Forum PA (Pubblica Amministrazione) per il progetto:
“Pazienti con ictus e oncologici; audit e guideline a quatiro voci',

3) Torino 15 Marzo 2006: Coordinatore Progetto Vincitore alfa IV edizione del Premio Qualita Federsanita ANCI
Piemonte “6 Progefii per favorire Integraziane” per if progetto della Rete HPH “La dimissione ospedaliera: madeli
per favarire {'integrazione”

4)  Grado 6 otiobre 2006 Coordinatore Progetto Vincitore migliore poster della sezione "L.a promozione della  salute
nei processi assistenziali tra Ospedale & Territorio” presentato alla X conferenza nazionale degli ospedali che
promuovono la salute

5) Catania, 17-20 Settembre 2008. Presentatore Progetto Vincitore 6° migliore poster al 34° Congresso Nazionale
AMN.M.D.O. - La Direzione Sanitaria per la creazione del valore “.Grossi, A.Penna, F.0'Alcig, et al. Verso il nuovo
ospedale di Biella”

6) Torino, 4 Dicembre 2010, Attestato di benemerenza per atlivita per la Rete piemontese Ospedali che promuovono la
salute. Congresso Cipes Piemonte.

7) Torino, 2-4 Maggio 2012. Presentatore Progetto Vincitore 1° Classificato sessione presentazioni. 38° Congresso
Nazionale AN.M.D.O. - Frammentazione e Integrazione. A.Penna, L.Rusca, A. Tedesco et al. Il Dipartimento per
Fintegrazione Territorio @ Ospedale dell'ASL di Bielia”

}  Roma, 25-27 Settembre 2013 Presentatore 2° Classificato concorso fotografico F. Sarci ¢ A. Penna. “Vivere
lospedale” 39° Congressa Nazionale AN.M.D.0. - Politica, economia e techné: per qu:
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